COMUNE DI CASTELVETRANO

Relazione Annuale Sulla Performance - 2021




Introduzione

I1 D.L.vo n.150 del 27 ottobre 2009, all’art. 3, prevede che le amministrazioni pubbliche adottino metodi e strumenti idonei a misurare,
valutare e premiare la performance individuale dei singoli dipendenti e quella organizzativa dell’intero Ente.

L’art. 4 del suddetto decreto come modificato dal D.Lgs 74/2017 (Decreto Madia), prevede che le amministrazioni pubbliche sviluppino il
ciclo di gestione della performance, contenuto in un documento programmatico triennale, redatto in coerenza con i contenuti e il ciclo della
programmazione finanziaria e di bilancio, che individui gli indirizzi e gli obiettivi strategici, gli indicatori per la misurazione della valutazione della
performance dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati ai dirigenti ed i relativi indicatori.

L’art 14, come modificato dal D.Lgs 74/2017 (Decreto Madia), prevede che 1’Organismo Indipendente di valutazione svolga tra le altre attivita
quello di validazione della relazione del piano delle performance;

La presente relazione viene, pertanto, redatta ai sensi del d.Igs. 150/2009 e delle Linee Guida n. 3 del novembre 2018 del Dipartimento della
Funzione Pubblica.

I1 Comune di Castelvetrano ha adottato con delibera di G.M. n.150 del 29/06/2021, il Piano provvisorio degli obiettivi;

Il regolamento per la gestione, misurazione e valutazione della performance approvato con delibera della Commissione Straordinaria n.
66 del 28 marzo 2019, prevede 1’elaborazione della relazione sulla Performance contenente 1’insieme dei documenti di valutazione del personale;
tale relazione va, inoltre, predisposta alla luce di quanto disposto dall’art.10, comma 1, lett. b) del D.Lgs n. 150 del 27 ottobre 2009 ed in
conformita alla linee guida Guida n. 3 del novembre 2018 del Dipartimento della Funzione Pubblica.

I1 presente documento ¢ finalizzato a focalizzare la Performance dei singoli dipendenti e dell’Ente nel suo complesso per ’esercizio 2021 e
rappresenta, pertanto, lo strumento attraverso il quale vengono individuati i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai target attesi,
rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti.

L’Ente Comune, per I’esercizio finanziario 2021, ha operato nel rispetto delle attivita programmate e riportate nel Piano della
Performance 2021 — 2023, contenente gli obiettivi proposti e approvati con delibera di G.C. n.150 del 29/06/2021 .

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO E DELLE RISORSE

11 Contesto interno risulta fortemente condizionato nell’analisi attuale dalla situazione di dissesto in cui I’ente versava nell’anno 2021.

La struttura organizzativa del Comune di Castelvetrano, nell’anno 2021 ¢ stata, oggetto di revisione con delibera di G.C. n. 184 del 6/08/2021,
articolata in undici Direzioni, ricomprendenti al loro interno servizi e/o uffici;

Con Determina Sindacale n.32 del 31/08/2021 sono stati attribuiti gli incarichi di Responsabile di Direzione a modifica della precedente
Determinazione Sindacale n. 12 del 30/03/2021

La nuova struttura intendeva rispondere ad obiettivi di maggiore funzionalita della macchina amministrativa comunale, in termini di
miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dell’azione amministrativa nell’ottica di una crescita della produttivita, in modo da conferire alla
struttura organizzativa una configurazione piu consona ai nuovi compiti che il comune ¢ chiamato a svolgere.

L’anno 2021 I’ente ha dovuto gestire particolari procedure inerenti dell’emergenza sanitaria per la diffusione del VIRUS Covid-19 che
hanno impegnato e sovracaricato alcune direzioni alterando 1’ordinaria gestione.
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FINALITA’ DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE.

La relazione sulla Performance costituisce:

- uno strumento di miglioramento gestionale per I’Amministrazione ai fini della riprogrammazione degli obiettivi e delle risorse tenendo

conto dei risultati ottenuti 1’anno precedente;

- uno strumento di accountability attraverso cui I’Amministrazione puo rendicontare agli stakeholder, interni ed esterni, sui risultati ottenuti
nel periodo considerato.

La relazione sulla Performance ha quale obiettivo quello di fornire un quadro sintetico di informazioni sulla performance che consentono di
valutare la performance ottenuta dal Comune di Castelvetrano, secondo i seguenti parametri:

[y

efficienza e customer satisfacion;

el

Conseguimento degli obiettivi operativi programmati;
2. Verifica circa il livello di attivita e di servizi erogati rispetto a quelli programmati, nel rispetto delle condizioni di qualita, efficacia ed

Verifica del mantenimento degli stati di salute finanziaria, organizzativa e delle relazioni previste;
4. Verifica circa la produzione degli impatti attesi.

1. Conseguimento degli obiettivi operativi programmati - Grado di raggiungimento degli obiettivi anno 2021

Con riferimento all’anno 2021, si evidenziano i risultati organizzativi raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati nel Piano delle
Performance 2021- 2023, adottato dal Comune di Castelvetrano con delibera della Giunta n. 150 del 29/06/2021, precisando per ciascun

Responsabile di Direzione il periodo di riferimento dell’incarico di Direzione assunto.

Direzione

I "Amministrativo -

Responsabile

Dott.ssa Maria Morici fino al

Controlli" 31/08/2021
Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021
Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
P Non
eso ra0g. .
obiettivo p%% Valutazione ‘
.. Non Parzialmente | Regolarment|  O-L-V- Note / Evidenze
Descrizione assegnato . cause : ; bietti
P.D.0. |raggiunto| . - | raggiunto | raggiunto obiettivo
al
Servizio
1 Regolamento 10 « )
reclutamento personale
2 Attuazione SPID 10 X 10
3 Fondo FONTER 10 X 8
4 leodulazlone d'otaz1one 10 . 8
organica dell'ente

5 Piano stabilizzazioni 30 X 5
6 | Regolamento consiglio 10 X 2
7 Pola 10 X 2

90 37




II - Servizi Culturali Dott.ssa Rosalia Mazzara Fino al

Direzione e Attivita Sportive Responsabile 31/08/2021
Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021
Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
p Non
eso . .
obiettivo pgef Val(l)ltla eone Note / Evid
.. Non Parzialmente | Regolarment A Ve ote / Evidenze
Descrizione assegnato . cause : ; bietti
P.D.0. |raggiunto| . - | raggiunto | raggiunto obiettivo
al
servizio
21 Implementazione Nati 10 « 10
per leggere
22 Attivazione rgpportl 10 X 10
museo Salinas
23 Acquisizione donazione 5 X 5
Costanza
2.4| Pagina FB Biblioteca 10 X 5
2.5| Progetto Piccoli Musei 20 X 15
26 Collaborazmpe Archivi 10 « 10
storici
2.7 Valorlzzaz%()'nc'a Fondo 15 X 10
Gentilizio
2.8 Sentieri della Fiaba 10 X 8
9
920 73
III Servizi al Responsabile dott.ssa Bruno Loredana fino al
Direzionc Cittadino P 31/08/2021
Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021
Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
p Non
eso 100, .
obiettivo p%f ValutIa zione / Evi
.. Non Parzialmente | Regolarment|  O-L-V- Note / Evidenze
Descrizione as;e;,)gn(s;to raggiunto | “*° | raggiunto | raggiunto | Obiettivo
e esterne
al
servizio
1.1 Buoni alimentari Covid ] . 7
19
2.2 | Buoni regionali Covid 19 8 X 7
33 PON inclusione 12 X 8




3.4 Avviso 1/2019 12 X 8

Piano di attuazione locale
3.5 2018 10 X 8

Piano di attuazione locale
3.6 2019 10 X 8

Accreditamento per piani

3.7 . 10 X 6
di zona
38 Regolamento gomunale 10 « 4
volontariato
3.9 | Regolamento comunale 10 X 4
interventi servizi sociali
Regolamento comunale
310 Consulta Giovanile 10 x 4
100 64
R IV -Servizi . . . .
Direzione . Responsabile Giovanna Tilotta (In quiescenza)
Demografici

Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021

Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
p Non
eso ragg. .
obiettivo p%f Vail)ltla eone Note / Evid
. Non Parzialmente | Regolarment A Ve ote / Evidenze
Descrizione assegnato ) cause ) 3 bietti
P.D.0. |raggiunto| . | raggiunto | raggiunto obietivo
al
servizio
4.1 | Procedura albo scrutatori 25
4.2 Statistica Sistan 25
43 Trasmissione 25
’ straordinaria DAT
4.4 Trasferimento uffici 25
100 0




V Lavori Pubblici e

Geom. Alessandro Graziano (In

Direzione . . Responsabile -
Patrimonio quiescenza)
Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021:
Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
P Non

€so raco. .

obiettivo pif ' Val(l)ltla eone Note / Evid

.. Non Parzialmente | Regolarment A Ve ote / Evidenze
Descrizione assegnato . cause : ; bietti
P.D.O. |raggiunto| . | raggiunto raggiunto obiettivo
al
servizio
1

0 0
IT Servizi al

Cittadino dal 1/9/21 .

Direzione - X Vigilanza fino al Responsabile dott. Marcello Caradonna
31/8/21

Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021

Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
P Non
eso ra0g. .
obiettivo pi% Valutazione -
.. Non Parzialmente | Regolarment| ~ O-I-V- Note / Evidenze
Descrizione assegnato . cause : ; bietti
P.D.O. |raggiunto| . | raggiunto raggiunto obiettivo
al
servizio
Sosta a pagamento

10.1 Marinella di Selinunte 10 X 10
102 Approvazione progetto 10 « 5

sosta pagamento
10.3 Catasto segnaletica 10 X 10
10.4| Censimemento stalli 10 X 10
10.5 Verifica chioschi 10 X 10
10.6 queosprlvegqunza 10 « 10

rifugio sanitario

Video camere per

10.7 controllo ambientale 10 x 10
10.8 Traseferimento servizio 10 X 10

protezione civile




10.9 | Stalli sosta parheggi rosa 10 X 2
Erogazione buoni
31 alimentari covid 19 8 x S
) Erqgangne b}lonl 3 X 5
regionali covid 19
3.3 | PON inckusione 3/2016 12 X 7
34 PAIS 1/2019 12 X 7
3.5 PAL 2018 10 X 10
3.6 PAL 2019 10 X 10
Accreditamemto unico
3.7 distrettuale 10 x 2
Regolamento comunele
3.8 per attivita di 10 X 7
volontariato
Regolamneto comunale
3.9 interventi dei servizi 10 X 7
sociali
Proposta regolamento
3.10 comunale consulta 10 X 7
giovanile
10
190 144
A -if;;;::l?ai:te a Responsabile dott. Vincenzo Caime
Direzione
Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021
Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
p Non
€so ragg. .
obiettivo p%ig Vagltla gone Note / Evid
- Non Parzialmente | Regolarment AV ote / Evidenze
Descrizione assegnato ) cause . . bietti
P.D.O. |raggiunto| ‘| raggiunto | raggiunto obietivo
al
servizio
1 Riduzione RSU 20 X 20
) Redazione 'ce'u”ta dei 10 < 6
servizi
3 | Raccolta rifiuti speciali 10 X 10
Risparmio consumo
4 acqua per eviatre 25 X 25
emergenza idrica




5 Contributo appalto 25 X 25
8
90 86
VII - Urbanistica e
Direzione Programmazione Responsabile Geom. M(z;i%(; /S;;zinzaro dal
Europea - SUAPE —_
Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021
Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
p Non
eso . .
obiettivo pif Valutazione -
. Non Parzialmente | Regolarment| ~ O-L-V- Note / Evidenze
Descrizione assegnato . cause : ; bietti
P.D.0. |raggiunto| . - | raggiunto raggiunto obiettivo
al
servizio
7.1 Pratiche SCIA 20 X 20
7.2 | Report oneri concessori 10 X 5
7.3| Completamento PUD 10 X 10
Accordo quadro
7.4 | demolizione immobili 20 X 10
abusivi
75 Agenda Urbana Sicilia 20 X 15
occidentale
7.6 PAES C 10 X 8
920 68
VIII -
Direzione Prl(;;g;::ll;lil;:iz;o/ne Responsabile dott. Andrea Di Como
Gestione Risorse
Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021
Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
p Non
€eso .
obiettivo raig Val(l)ltla eone Note / Evid
. . asseonato Non P Parzialmente | Regolarment AR ote/ Lvidenze
Descrizione 5 . cause . got obiettivo
P.D.O. |raggiunto esterne raggiunto raggiunto
al
servizio
8.1 Definizione GAC 1 X 1
8.2 | Equilibri finanziari 2021 10 X 10




Redazione bilanci
8:3 1 previsione 2019-2022 20 x 20
g4 |  Agglomamento 1 X 1
inventario beni immobili
Piano alienazioni 2019-
8.5 2022 1 X 1
Verifica fabbricati da
8.6 destinare ad att. 1 X 1
Produttive 2020-22
8.7 | Predisposizione DUP 12 X 12
8.8 Rendiconto 2018 10 10
8.9 Rendiconto 2019 10 10
Bilancio preventivo
8.10 200123 10 10
Verifica fabbricati da
8.11 destinare ad att. 1 1
Produttive 2021-23
Rendiconto gestione anno
8.12 2000 10 10
8.13 Recuperp canoni 1 1
concessori pregressi
3.14 Canom d1 locazmn? 1 1
immobili comunali
8.15 Bandi afﬁdamel?to beni 1 1
confiscati
90 90
Direzione IX - tributi Responsabile dott. Michele Grimaldi

Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021

Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
p Non
659 ragg. Valutazione
obiettivo or O.LV Note / Evid
. . assesnato Non P Parzialmente | Regolarment AR ote/ Lvidenze
Descrizione g . cause . got obiettivo
P.D.O. |raggiunto esterne raggiunto raggiunto
al
servizio
95 Accertament'o imposta di 15 < 12
soggiorno
9.6 Acertamento Tosap 15 X 12
9.7 Accertamemtg Imu Tasi 15 X 12
Tari

9.8 Regolamento canone 10 10

patrimoniale




9.9 Accertameqto servizio 15 « 12
idrico
9.10| Nuovo regolamento 10 X 5
servizio idrico
9.11 Nuovo regolamento ‘ 10 X ”
gestione entrate comunali
9.12| Riscossione coattiva 10 X 8
100 78
Direzione X - Vigilanza Responsabile Dott.ssa Rosaria Maria

Raccuglia dal 01/09/2021

Raggiungimento obiettivi Piano della Performance anno 2021

Valutazione della Performance

Obiettivi Grado di raggiungimento obiettivo
p Non
obieetst(i)vo ragg. Valutazione
Descrizione assegnato Non cglie Parzialmente | Regolarment l())IttV Note / Evidenze
. . . obiettivo
P.D.O. |raggiunto esterne raggiunto raggiunto
al
servizio
1 Istituzione sosta a 10 X 10
pagamento

) Approva21qne progetto 10 X -

aree di sosta
3 Catasto segnaletica 10 X 7

Censimento stalli di sosta
4 | riservati ai portatori di 10 X 5
handicap

5 Verifica chioschi 10 X 10
6 Impianto (‘11 video 10 X 10

sorveglianza
7 Vldeocamere polizia 10 « 10

ambientale
Trasferimento del
8 servizio di Protezione 10 X 5
Civile
9 Disciplina Stalli rosa 10 X 2
10
90 66




a) OBIETTIVI OPERATIVI DEI RESPONSABILI DI DIREZIONE- STATO DI ATTUAZIONE:

Dai quadri di valutazione di cui sopra emerge una valutazione tendenzialmente positiva sulla capacita di perseguire gli obiettivi
strategici\operativi dei Responsabili di Direzione destinatari di incarichi di Direzione con durata annuale. Si rileva che nel corso dell’anno
2021 si sono verificati degli avvicendamenti con riferimento al conferimento degli incarichi dei titolari di direzione, in parte dovuti al
maturarsi dei termini per lo stato di quiescenza dei dipendenti incaricati, con la conseguenza che anche il sistema delle performance ne ha
subito delle conseguenze in termini di valutazione degli obiettivi raggiunti. La capacita di raggiungere risultati soddisfacenti risulta
comunque limitata ai soli Responsabili di Direzione destinatari di incarichi di Direzione solo per alcuni mesi dell’anno 2021. Inoltre, si
segnala che, dall’analisi dei dati raccolti emerge che al mancato o insufficiente raggiungimento dell’obiettivo hanno frequentemente
concorso cause esterne all’ufficio dovute alla particolare situazione emergenziale per il COVID 19 e la difficolta di programmazione
dovuta allo stato di dissesto dell’Ente. Gli scostamenti generatisi rispetto alle attese espresse del Piano risultano motivate dalla
concomitanza dei fattori sopra evidenziati. L’Ente persegue in materia di performance una logica di progressivo miglioramento
nell’approccio metodologico e di coerenza con gli obiettivi strategici definiti dagli organi di governo.

b) Valutazione Performance dipendenti :

Per la valutazione dei dipendenti ¢ stata utilizzata la scheda per la “Valutazione individuale” approvata con delibera della Commissione
Straordinaria adottata con i poteri della G.M. n. 66 del 28.03.2019, che ha consentito una pesatura puntuale dei dipendenti, dalla lettura
delle stesse emerge una valutazione positiva del personale assegnato alle Direzioni.

Dalla predetta pesatura, ed in particolare dalle schede di sintesi trasmesse, emerge una valutazione diversificata per ogni singolo dipendente
e tendenzialmente positiva con punte di eccellenza.

2. Verifica circa il livello di attivita e di servizi erogati rispetto a quelli programmati, nel rispetto delle condizioni di qualita, efficacia
ed efficienza e customer satisfacion: Performance Organizzativa.

Per I’anno 2021 si rileva che non risultano trasmessi 1 questionari relativi al controllo della qualita dei servizi ai fini della custode
satisfacion. Sul punto si rileva che non risultano comunque pervenuti reclami e\o contestazioni specifiche riferibili all’ espletamento dei
servizi. Si rappresenta che la corretta gestione della performance organizzativa costituisce elemento di valutazione che sara oggetto di
specifica attenzione ed implementazione per gli anni successivi.

3. Verifica del mantenimento degli stati di salute finanziaria, organizzativa e delle relazioni previste:

Si rappresenta che la programmazione strategica dell’Ente anche in materia di assegnazione e raggiungimento di obiettivi strategici ¢ risultata
fortemente condizionata dai seguenti concomitanti fattori:

- dalla condizione di dissesto dell’Ente;
- dalla scarsita delle risorse finanziarie;

- dalla gestione dell’emergenza sanitaria per la diffusione del VIRUS Covid-19.

L’Ente nel corso della fine dell’anno di riferimento (2021) , con il superamento della crisi sanitaria da COVID-19 ha migliorato i parametri
in esame con particolare riferimento ai profili organizzativi e delle relazioni previste.

4. Sintesi principali risultati raggiunti e Verifica circa la produzione degli impatti attesi.

Costituiscono risultati principali raggiunti dall’Ente, i buoni risultati organizzativi ottenuti che hanno consentito all’Ente di assicurare, durante
I’emergenza sanitaria, 1’erogazione dei servizi di competenza , curando e sostenendo la cittadinanza in merito alle problematiche sociali connesse,
consentendo il raggiungimento degli obiettivi e dei target prefissati in termini positivi.

Misure in materia di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Con delibera della Giunta Comunale n. 74 del 01/04/2021 ¢ stato approvato il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per

la Trasparenza (P.T.P.C.T.) -Aggiornamento 2021-2023.

Il Piano tende al rafforzamento ed al miglioramento del collegamento tra il sistema di programmazione, il sistema dei controlli, gli obblighi
di trasparenza e il Piano dettagliato degli obiettivi, al fine di creare un sistema di amministrazione in grado di assicurare, con maggiore facilita,
comportamenti interni finalizzati a prevenire attivita illegittime ed illecite, senza alcun modo pregiudicare 1’efficienza e I’efficacia dell’azione
amministrativa.

Il legame con il Piano della Performance, ¢ rafforzato dalle disposizioni contenute nel D.Lgs n.33/2013 e sara oggetto di costante
implementazione.

In sede di Amministrazione trasparente: viene effettuato un costante controllo dell’aggiornamento della sezione “Amministrazione
trasparente”. Il RPCT collabora, inoltre, con I’OIV nella predisposizione delle attestazioni sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31
marzo 2021 richieste dall’ANAC.
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